
Governo do Estado do Rio de Janeiro  
 Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação   

Universidade do Estado do Rio de Janeiro 

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO – DIPLAN/UERJ 

PO 2022 
Apresentação 

Conselho Universitário – 02/07/2021 



 
 

1. PO 2022 contexto Estadual 
2. Estratégia de Planejamento Governamental 
3. Ações internas implementadas 
4. Resultados esperados 
5. Desafios 
6. Proposta Orçamentária para 2022 

 
 

 

DESTAQUES 
 
 
 



PO 2022 contexto Estadual 
 
• Adesão ao Novo Regime de Recuperação Fiscal - RRF; 

 
• Ritmo lento de recuperação econômica; 

 
• Arrecadação tributária insatisfatória (ICMS); 
 
• Controle de gastos; 

 
• Maior ênfase no Planejamento 
 



Estratégia de Planejamento Governamental 
 PLANEJAMENTO COM FOCO EM RESULTADOS 

 
• Programação realista e compatível com a realidade financeira do estado; 

 
• Ações e produtos com perspectiva de execução, relacionadas às atribuições 

finalísticas do órgão; 
 
• Monitoramento dos resultados através de indicadores; 

 
• Planejamento baseado em evidências; 

 
• Programação enxuta, com foco nos resultados pretendidos e nas principais entregas 

relacionadas; 
 

• Exequível (viabilidade técnica, orçamentária e política). 
 

 



POD 
Decreto nº 47.591 

de 30/04/2021 

PPA, LDO e 
LOA 

PIERJ 
(Res. SEPLAG nº 55 de 13/05/2021 

 

PCA 
Res. SEPLAG nº 60 de 24/06/2021 

Estratégia de Planejamento Governamental 
 



Introdução à 
linguagem de 
orçamento e 

planejamento 
 

Envolvimento de 
todos os atores 
institucionais no 

processo de 
planejamento 

 

Capacitação dos 
pontos focais 

para o processo 
de planejamento 
 

Atendimento 
personalizado às 

demandas das 
Unidades 

 

Ações internas implementadas 
 



Resultados esperados 

• Fortalecer a cultura de planejamento institucional a  médio e longo prazo 

• Instituir o planejamento participativo 

• Aperfeiçoamento do processo de elaboração da proposta orçamentária 

• Melhoria na qualidade da informação 

• Clareza dos fluxos dos processos 

• Proposta orçamentária mais aderente a realidade 

• Melhor  execução do orçamento e dos fluxos de processos internos 



Desafios 
 

Maior engajamento dos pontos focais 

Planejar de forma continuada 

Aperfeiçoar a comunicação interna 

Acompanhar a execução do orçamento 

Alinhamento do fluxo de processos entre as unidades 



Proposta orçamentária para 2022 

  
            
      
 
       

Divulgação do calendário em janeiro de 2021 

Inicio do período da elaboração da proposta 
orçamentária para 2022 – 08/03 

Previsão de entrega ao CONSUN – 01/06 

Preenchimento do POD contendo a proposta 
aprovada no CONSUN 



Proposta orçamentária para 2022 

   Participação da quase totalidade das unidades no processo de coleta de dados 
  

     Retomada da consulta de informações específicas para cada Grupo de Gastos   
       
     Ainda não conhecemos os limites de gastos (POD) 
 
     Submissão do POD inicia 02/07/2021 (Resolução SEPLAG Nº 54) 



Proposta orçamentária para 2022 
Unidade Orçamentária

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
ATUALIZADA 2021

Proposta da UERJ consolidada

Orçamento UERJ 1.159.459.326,00                                            1.522.725.606,87                                              
L1 - Pessoal 870.729.660,00                                                887.142.778,00                                                  
L2 - Manutenção 107.060.447,00                                                115.882.578,33                                                  
L3 - Obrigatória 20.068.950,00                                                  20.454.993,00                                                    
L4 - Finalísticas 76.972.034,00                                                  141.095.340,00                                                  
L5 - Projetos 84.628.235,00                                                  358.149.917,54                                                  
Orçamento FES 449.770.364,96                                                483.691.734,41                                                  
Pessoal -  PT 2038 305.846.293,96                                                325.410.741,41                                                  
Apoio ao HUPE - PT2682 143.924.071,00                                                158.280.993,00                                                  
Orçamento FAPERJ 36.070.779,00                                                  30.991.440,00                                                    

Unidade Orçamentária
DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

ATUALIZADA 2021
Proposta da UERJ consolidada

Orçamento UERJ 1.159.459.326,00                                            1.522.725.606,87                                              
Orçamento FES 449.770.364,96                                                483.691.734,41                                                  
Orçamento FAPERJ 36.070.779,00                                                  30.991.440,00                                                    
Total 1.645.300.469,96                                            2.037.408.781,28                                              
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